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1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Scurt istoric al localitatii Medias

Mediasul este asezat in inima Ardealului, la 55 km de Sibiu, n judetul cu acelasi
nume, pe valea Tarnavei. Prima atestare documentard a localitatii Mediesy, unanim
acceptata, este din data de 3 iunie 1267, intr-o danie facuta de Stefan al V-lea, coregent si
voievod al Transilvaniei, nobilului Nicolae, nepotul lui Jula Magnus (palatinul Ungariei sub
Andrei al Il-lea. Primele informatii despre asezarea sasilor dateaza din anul 1283, intr-un
document in care este pomenit numele unui cleric sas (Adam din Medias). In decursul
timpului, prestigiul Mediasului a crescut, astfel ca n anii 1495 si 1498 asezarea este numita
“civitas”, prin aceasta insemnand ca localitatea avea un statut intermediar intre “oppidum”
(targ) si oras.

In anul 1534 a fost finalizatd fortificarea asezarii, fapt ce a dus la cresterea
prestigiului Mediasului, conferindu-i statutul de oras, cu o pozitie privilegiatd intre
localitatile din zona. In 1552, Mediasul a fost promovat ca sediu administrativ si
judecitoresc. In anul 1594, Mediasul isi creeaza o stema proprie, alcituitd dintr-o mana ce
sustine un butuc de vitd de vie si ciorchini de struguri (ca tard a vinului si furnizoare a curtii
regale), pe fond albastru. Aceasta reprezentare a inspirat realizarea stemei din 1992, cu
ocazia celei de-a 725-a aniversdri a primei atestdri documentare a oragului:



Anul 2017 va fi un important an aniversar pentru oragul nostru (750 de ani de
la prima atestare documentard), ocazie cu care vor fi puse in valoare monumentele

arhitectonice ale Mediasului.

Mediasul si-a conservat
bastioane, ziduri multiseculare
principale si 4 secundare de
istoric al municipiului Medias,
Monumentele medievale din
Transilvania.

In zilele noastre,
Municipiului Medias se intinde
Suprafata terenului situat in
1.622,3 ha, satul apartindtor,
ha teren intravilan. Din totalul
localitatii (6,265 ha), suprafata

trecutul istoric in 17 turnuri si
inalte de peste 7 metri, 3 porti
acces in vechea cetate. Centrul
apare ca un muzeu in aer liber.
piata castelului sunt unice in

teritoriul  administrativ. = al
pe o suprafatd de: 6.262 ha.
intravilanul localitatii este de
Ighisul Nou dispunand de 64,16
teritoriului  administrativ.  al
agricola este de 3.064 ha,

terenul arabil este in suprafata de 1.420 ha, iar padurile ocupa 1.500 ha.
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Din punct de vedere al organizdrii teritoriale, Mediasul este al doilea orag ca marime,
dupa resedinta de judet - Sibiu. Numarul de locuitori ai municipiului Medias, la nivelul
anului 2011, era de 43.369, numarul de locuinte fiind de 20.893, conform informatiilor
furnizate de Institutul National de Statistica, in urma ultimului recensamant (2011). In ultimii
ani se observa o mobilitate tot mai accentuatd a populatiei, numerosi cetdteni fiind plecati
pentru diferite perioade de timp la munca in strainatate, uneori pentru mai multi ani sau chiar
stabindu-se cu totul in tara de adoptie.

ANALIZA PESTE

Componenta politico-legala

Politica de coeziune si integrare europeand urmareste adaptarea strategiei nationale
de educatie la sistemul european si realizarea unui sistem unitar de certificare a
competentelor profesionale. Aceste obiective prioritare ale Uniunii Europene se regasesc si
la nivelul politicilor educationale romanesti:

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;

- acces legal si sporit la educatie;

- investitia in capitalul uman - investitia cea mai profitabild pe termen lung;

- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

- alinierea standardelor educationale din mediul rural cu educatia generala.

Legea Educatiei Nationale din 2011 a fost asteptata de toate grupurile de interes, dar
are nevoie de metodologii de aplicare. Din pacate, nu se aplicd inca toate prederile ei.
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ROFUIP a aparut abia in decembrie 2014, iar noua versiune din septembrie 2016 il abroga
pe cel din decembrie 2014. In aceste conditii este greu de inteles de ce bibliografia pentru
concursul de directori prevede cunoasterea variantei abrogate. Statutul elevului este o alta
noutate legislativa pentru inceputul de an scolar 2016-2017.

In privinta colaborarii cu Priméria Medias si cu Consiliul Local, sunt incredintati ca
vom gasi in persoana reprezentantilor Consiliului Local si a primarului niste parteneri de
dialog in cadrul sedintelor de Consiliu de Administratie din scoala si un sprijin in rezolvarea
problemelor scolii, mai ales in privinta finantarii si a reabilitarii bazei materiale.

Scoala are autonomie decizionald in legatura cu planul de scolarizare si CDS-ul.

Nu este de asteptat nici in viitorul apropiat o crestere substantiald a finantarii

invatamantului, raportata la procentul real alocat din PIB.

Componenta economica

Mediasul este situat in zona cu cele mai importante zdcaminte gazeifere din
Transilvania si din tard. In municipiu se afla cel mai important producitor si furnizor de gaze
naturale din Romania: S.N.G.N. ROMGAZ S.A., precum si Societatea Nationald de
Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A.

La nivelul municipiului Mediag, sub aspect procentual, majoritar este sectorul
industriei alimentare, cu un procent de 16,52%.

In ceea ce priveste distributia cifrei de afaceri la nivelul sectorului industrial, la
nivelul judetului Sibiu, topul procentelor se distribuie intre sectorul mijloacelor de transport,
cu un procent de 29,59%, si sectorul industriei extractive, cu un procent de 33,89%. Prin
comparatie, la nivel de municipiu Medias, sectorul este dominat puternic de catre industria
extractiva, cu o pondere de 86,54%.

Mai ales in ultimii ani, din punct de vedere economic au avut loc schimbari: marile
intreprinderi si-au redus activitatea pana la limita supravietuirii sau chiar s-au desfiintat.
Noile intreprinderi infiintate, datoritd tehnologiei moderne, absorb o mica parte a fortei de
munca disponibile din oras si din Tmprejurimi. Comparativ cu situatia altor regiuni, putem
afirma insa ca orasul apartine unei zone care a cunoscut o relativa prosperitate.

Componenta sociala

Ponderea somerilor in populatia stabild, in grupa de varsta 18-62 de ani n municipiul
Medias se prezintd sub rata judetului Sibiu (3,64%). In prezent, la nivelul municipiului
Medias existd un nivel scazut al somajului inregistrat raportat la populatia activa, apta de
munca, cu varste Intre 18-62 ani: 1,5%. Existd un numar de programe special de formare
profesionald si reorientare profesionald, organizate de catre Centrul de Formare Profesionala
a Adultilor Sibiu.

In ultimii ani se constati o scadere accentuati a populatiei scolare, determinati in
primul rand de scaderea natalitatii, dar si de starea precara a economiei, care a determinat
tinerele familii sa lucreze mai ales in tari din Uniunea Europeana.

Fenomenul migratiei fortei de munca in strdindtate a luat amploare in ultimii ani, iar
cei care au cel mai mult de suferit sunt elevii. In cel mai bun caz, ei riman in grija bunicilor,
insd de multe ori am constatat ca parinti iresponsabili pleaca neincredintand copiii minori
unor rude, prin proceduri legale, ci ajung chiar sd se bazeze pe prieteni sau concubini, iar
acest lucru face dificild o legatura reala si utild intre scoala si apartinatorii elevilor in cauza.

Componenta tehnologica

Din ce in ce mai mult in societatea modernd se constatd o crestere a rolului
tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domeniile de activitate. Viteza schimbarii
contextelor tehnologice solicitad din partea scolii trecerea la o forma complexa de formare
profesionald initiald, la promovarea competivitatii, a dezvoltarii continue a capitalului uman.



S-au facut pasi importanti in dotarea scolilor cu calculatoare, iar accesul la Internet
faciliteaza, cel putin in domeniul informatic si in comunicatii, depasirea granitelor locale si
regionale. Totusi, In multe scoli dotarea cu echipamente IT este depdsitd de evolutia
tehnologica rapida.

Din punctul de vedere al infrastructurii educationale si al accesului la informatii
pentru educatia pe tot parcursul vietii, municipiul Medias are o oferta relativ redusa,
respectiv Biblioteca Municipald, Muzeul Municipal, Muzeul Hermann Oberh, Centrul de
informare turistica. Biblioteca Municipald ofera si acces la informarea prin Internet.

Componenta ecologica

Municipiul Medias a fost defavorizat din punct de vedere ecologic de vecinatatea cu
orasul Copsa-Mica, unde si-a desfasurat activitatea una dintre societdfile comerciale cele mai
poluatoare din tara, SC Sometra SA. Fenomenul poluarii majore a zonei Medias-Copsa-Mica
a ajuns deseori in atentia mass-mediei, la nivel local si national. In prezent poluarea se
mentine mai ales prin remanenta la nivelul solului a substantelor chimice eliberate de SC
Sometra SA 1n aer in perioada de productie maxima. La nivelul factorilor decidenti din
Medias existd o preocupare constantd pentru protectia mediului si actiuni de ecologizare,
organizandu-se activitati de ecologizare in colaborare cu scolile (de exemplu, ,,Let’s do it,
Romania”). Mediasul este unul din orasele in care s-a implementat colectarea selectiva a
deseurilor, iar acest fapt contribuie la realizarea educatiei ecologice a elevilor.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1825 - 2006

MEDIAS

Scurt istoric al Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu” Medias

Nu existda date privind Inceputurile invatamantului in Medias, dar faptul cd in
perioada 1432-1520 au studiat la Cracovia si Viena 50 de medieseni atesta indirect existenta
unei pregatiri de baza cu mult Tnaintea acestei perioade.

In perioada 1547-1570, elevii medieseni isi continua studiile incepute la Medias in
treapta superioara a gimnaziului de la Brasov, ceea ce confirma inca o data existenta unor
scoli in oras. Se poate vorbi despre o "schola civitatis" pe la 1586. In anul 1721 functioneaza
Scoala confesionald romano-catolica. Noua cladire a scolii a fost construitd in 1908 (astazi
Scoala Generala "St. Bathory").

Mai consemnam:

1736-1790 — Scoala piaristilor

1815 — aparitia Scolii de fete

1871 — Scoala agricold

1873 — Scoala oraseneasca de meserii

1885-1886 — Scoala elementara de stat maghiara care din 1895 va functiona intr-un nou sediu
(actualmente Scoala Generala "Mihai Eminescu")

Invatamantul in limba roméana a aparut si s-a dezvoltat mai tarziu, dupa 1784. Datele
referitoare la inceputul invatamantului mediesan in limba roména sunt putine. Se stie ca, pe
la 1785, Dimitrie Eustatevici a deschis la Sibiu primul curs pentru formarea dascalilor
(ortodocsi). Printre absolventii cursului incheiat in 1787 remarcam prezenta lui Gavrila
Kelburjan din suburbia Medias, suburbie 1n care acesta a si functionat ca dascal.

Prima scoald roméneasca ce a functionat in cetate este legata de episcopul loan Bob,
care pe cheltuiala sa ridica Biserica greco-catolicd de pe Teches, biserica pe langa care a
functionat o scoald confesionald. Este vorba despre actuala Scoalda Gimnaziala “Mihai
Eminescu”. Pe scurt, istoricul scolii si evolutia ei pana in prezent pot fi rezumate astfel:

e 1826 — anul intemeierii scolii, ca scoald confesionald greco-catolicd. Fondatorul
scolii confesionale si al bisericii greco-catolice din imediata apropiere a fost
episcopul loan Bob, cel care a ridicat biserica si scoala pe cheltuiala sa (Tnsumand 57
700 de florini de argint) ,,pentru gloria lui Dumnezeu si propasirea sfintei uniri”;

e 1826-1918 — scoala s-a confruntat cu greutdti mari cauzate de conditiile materiale,
dar si de legislatia scolard data de autoritdfile austro-ungare care urmareau
maghiarizarea fortata a tuturor scolilor din imperiu (Legile Trefort, n 1879 si 1883
si Legea Appony, in 1907);



e in scoald au fost sfintite sase drapele ale legiunii roméne si ale corporatiilor
bisericesti cu care delegatii medieseni au mers la Adunarea Nationald de la Alba
[ulia: ,,Sfintirea se face in curtea scolii, unde se adunase multime mare. Cand apar
drapelele, mulfimea aclameazd Roméania Mare si pe legionarii romani”(ziarul
,Romanul”, Arad, an VII, nr. 31 din 4/17 dec. 1918);

e 1919 — se organizeaza ,,Scoala primara nationala de stat” care 1si deschide cursurile
in actuala cladire . Este prima scoald de stat cu predare in limba roména si
functioneaza cu sase clase, sase invatatori si 328 elevi proveniti din cele doua scoli
confesionale: scoala greco-catolicd si greco-catolicd orientald ortodoxd care-si
inceteaza activitatea;

e 1924 —invatamantul este organizat pe doua cicluri: ciclul primar si cel supraprimar,
conform legii Ministerului Instructiei Publice, aparuta in 24 iulie 1924;

e devine Scoala primara nr. 1 odatd cu construirea unei scoli roméanesti intre anii 1930-
1940, Scoala primara nr. 2;

e functioneaza ca Scoal Generald nr. 1 pand in anul 1996 cand, sarbatorindu-se
implinirea a 170 de ani de la infiintarea scolii, i se da acesteia numele poetului nostru
national Mihai Eminescu;

e de-a lungul anilor, cadre didactice inimoase au pus suflet din sufletul lor pentru
instruirea si educarea generatiilor de elevi, au realizat cu mijloace materiale minime,
dar cu mult suflet si pricepere, cabinete si laboratoare, au infrumusetat scoala asa
incat aceasta a devenit ,,scoala etalon” pentru judetul Sibiu;

e 1999 —infiintarea grupelor cu program suplimentar de arte plastice si a atelierelor de
pictura si modelaj

e 2001 — cu ocazia aniversarii a 175 de ani de existenta a scolii, s-a asezat bustul
poetului Mihai Eminescu in curtea interioara, bust donat de Asociatia ,,Gandirea” din
Medias;

e 2006 — aniversarea a 180 de ani de Tnvatimant romanesc este marcata de lansarea
paginii web si a siglei Scolii ,,Mihai Eminescu” din Medias;

e de-a lungul vremii, scoala a fost condusd de urmatorii directori: Nicolae Miuta,
Mihail Jampa, Mihail Limbasan, Constantin Zlei, Corneliu Tatu, Doina Chialda, Ana
Mosoiu, Elisabeta Fratila, Octavia Prihoi, Cﬁtélina Halmaghi

Odata cu anul nfiintarii de grupe cu program suplimentar de arte plastice in cadrul
claselor V-VIII, scoala a castigat un plus de vizibilitate In cadrul comunitatii (prin
expozitiile anuale de mare amploare) redefinindu-si identitatea. In prezent nu mai
functionam cu grupe cu program suplimentar de arte plastice datorita faptului ca acestea nu
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au mai primit aprobare de functionare din partea MECS, in contextul crizei economice care
a impus masuri de economie de posturi in Tnvatdmantul preuniversitar,.

Anul 2016 marcheaza 190 de ani de invatamant romanesc in scoala noastra, asa incat
in anul scolar 2016-2017 s-au organizat activitati la nivel de clasa si la nivelul scolii care au
pus in valoare istoria Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu”. Un an de referinta pentru istoria
scolii va fi anul 2026, cand 1i vom sarbatori bicentemarul

Informatii generale despre scoala

Unitatea de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”
Cod SIRUES: 321259153
Jud.: Sibiu Oras: Medias str. Mihai Viteazul nr. 14
Tel./fax: 0269841753
E-mail: scoala_eminescum@yahoo.com
Web site: sceminescum.scoli.edu.ro
Anul infiintarii unitatii de invatamant: 1826
Autorizatii/avize sanitare de functionare a unitatii scolare:
- nr.28/11.02.2011
- nr.851/15.12.2010
- nr.76/31.03.2011
Denumiri purtate anterior: Scoala cu clasele I-VIII nr. 1 Medias, Scoala cu clasele I-VII
»Mihai Eminescu” Medias

Tipul unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala
Nivelurile de invatdmant existente in unitate:

1. Primar

2. Gimnazial
Programe si/sau filiere educationale:

1. Program normal
Forma de finantare: de stat
Formele de invatamant din unitate: invatamant de zi
Limbi straine studiate in unitate:

1. limba engleza

2. limba franceza
Modalitati de desfasurare a procesului de invatamant: predare normala
Responsabilitati in retea: unitate independenta

Servicii oferite

Cabinet medical: da

Asigurarea asistentei cu medic scolar: da
Asigurarea asistentei cu cadre medii sanitare: da

Incadrarea scolii cu specialisti:
1. psiholog (cu norma partiald)
2. profesor de sprijin (cu norma intreaga)

Localul scolii

Anul 1n care scoala a fost data in folosinta: 1890

Constructie din: zid de caramida

Anul ultimei reparatii capitale: 1996 si reabilitare termicd in 2014


mailto:scoala_eminescum@yahoo.com

Unitatea functioneaza: 1n cladire cu destinatie de scoala, respectiv cu trei clase pregatitoare
in cadrul Gradinitei ,,Bucuria copiilor’(cu intrare si curte separata fata de gradinitd) si cladire
separatd pentru cabinet medical si cabinetul profesorului de sprijin si consilierului scolar.

Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare: 2
Din care spatii de invatdmant: 2

Suprafata desfasurata a cladirilor: 1721,41 mp
Suprafata totald: 817,01 mp (plan parter)
Suprafata salilor de clasa: 956,42 mp

Spatii in unitate:
Spatii de invatamant:
1. Sali de clasa: 14
2. Laboratoare: 1

3. Cabinete: 2

4. Sala de sport: 1

5. Teren de sport: 1

Spatii auxiliare:

1. Ateliere de intretinere: 1

2. Cancelarie: 2

3. Biblioteca: 1

4. Sala de festivitati: 1

5. Spatiu de joaca amenajat: curtea scolii

Gestiunea (utilizarea) spatiului de invatamant:
Situatia spatiului de invatamant:

Numar sali
Utilizate pentru . Neutilizate
Spatiu o e e
Total procesul datorita starii
. excedentar !
propriu tehnice
Sali de clasa 14 14 - -
Laboratoare/cabinete 3 3 i i
scolare

Gradul de incarcare a scolii:

Indice de ocupare: 1,35 (nr. clase/nr. sali de clasd)
Numar de schimburi in care functioneaza scoala: 2
Durata medie a orelor:

1. clasele pregétitoare si I-IV: 45 min.

2. clasele V-VIII: 50 min.

Gestiunea spatiilor de invataimant:

Utilizarea salilor de clasa: pentru procesul didactic din scoala

Utilizarea cabinetelor si a laboratoarelor scolare: pentru procesul didactic din scoald, dar
utilizate partial ca sali de clasa

Utilizarea bazei sportive/salii de sport: pentru procesul didactic din scoala

In localul unitatii functioneazi: numai unitatea proprie

Nota: cele 3 clase pregatitoare ale scolii functioneaza in cadrul Gradinitei ,,Bucuria copiilor”
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Situatia juridica a cladirilor 1n care functioneaza unitatea si a terenurilor aferente: cladirea
face parte din patrimoniul Consiliului Local
Unitatea functioneaza: in administrare

Utilitati

Curent electric

In localitate: da

In scoala: da

Apa

In localitate: retea stradala

In scoala: din reteaua stradali in curte si in cladire
Closet: cu apa curenta (10 cabine WC din care toate in stare corespunzatoare)
Canalizare

In localitate: retea stradala

In scoala: conectati la reteaua stradald
Sistem de incalzire

In localitate: retea de gaze naturale

In scoald: centrald termica
Comunicatii

Telefon: 0269841759

Fax: 0269841759

Conexiune permanentd la Internet in:
1. cabinet de informatica

2. birou directiune

3. cancelarie

4. administratie

5. biblioteca

6. cabinet medical

Spatiu de gunoi amenajat: da

CURRICULUM

Oferta curricularda a scolii respectd alocarea de ore din trunchiul comun al
currriculum-ului national care urmareste sanse egale la invatatura pentru toti elevii.

Pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES) exista un curriculum diferentiat,
cu consilierul scolar. Dorim ca acesti elevi sa dobandeasca un set de cunostinte si capacitati
care sa le permita o inserare socio-profesionald optima.

Orarul scolii este intocmit de o echipd cu experientd, tindndu-se cont atat de
dificultatea anumitor discipline de studiu cat si de curba efortului la elevi.

Scoala oferd elevilor din clasele a VIII-a ore de pregétire suplimentara la disciplinele
de examen, dar sunt planificate si ore la care toti elevii scolii pot solicita consultatii, meditatii
la toate disciplinele din planul de Tnvatamant.

In cabinetul de informatici al scolii si la biblioteca elevii au acces la Internet in cadrul
orelor sau in timpul liber (sub supravegherea unui cadru didactic) si sunt cooptati pentru a
lucra in echipa la actualizarea permanenta a paginii web a scolii.

Curriculum-ul la decizia scolii stabilit pentru anul scolar 2016-2017 a avut in vedere
trei factori : preferintele elevilor si parintilor, necesarul de acoperire a normelor didactice si

NR. | CLASA DENUMIRE OPTIONAL CADRUL DIDACTIC
CRT

| VA Limba engleza Popovici Laura
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2 VB Limba engleza Boariu Ovidiu
3 VC Limba engleza Boariu Ovidiu
4 VIA Limba englezd Popovici Laura
5 VIB Limba engleza Boariu Ovidiu
6 VII A Educatie pentru sanatate Faloba Denisa
7 VIIB Limba englezd Popovici Laura
8 VIII A Educatie pentru sanatate Faloba Denisa
9 VIII B Matematicd distractiva Oltean Simona
1 VIII C Limba engleza Popovici Laura

ACTIVITATILE EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE se situeazi

in zona educatiei informale care presupune dobandirea de catre elevi a cunostintelor si
competentelor care sa le permitd continuarea educatiei de-a lungul intregii vieti (long-life
learning ).

Educatia informala completeaza activitatea scolara si educatia familiala si permite:
adancirea cunostintelor si dezvoltarea competentelor din zonele de interes ale
elevilor, cultivarea interesului si dezvoltarea inclinatiilor si talentelor acestora;
folosirea eficienta si placuta a timpului liber al elevilor, dezvoltarea vietii asociative,
dezvoltarea capacitdtii de a lucra in grup si de a coopera in rezolvarea unor sarcini
complexe in dezvoltarea vointei si formarea trasaturilor pozitive de caracter;
implicarea elevilor 1n activitati optionale Tn mai mare masura decat este posibil in
cadrul activitatilor curriculare ;

destinderea in mod organizat si supravegheat, petrecerea timpului liber impreund cu
colegii.

Acestea sunt obiectivele intregii activitati educative si extracurriculare din scoald

pentru acest an scolar. Actiunile cuprinse in plan se vor realiza in colaborare si in parteneriat

cu:

- Primaria Municipiului Medias

- Clubul Copiilor

- Biblioteca Municipald — sectia copii

- Casade Cultura

- Sala Traube

- Cinematograful Mediensis

- Y’s Men Internetional — Club Rotary

- Muzeul Municipal Medias

- Muzeul ,,Herman Oberth” Medias

- Politia Municipala

- Jandarmeria Medias

- Politia de proximitate

- Sectia de pompieri Medias

- Agentia pentru Protectia Mediului

- Spitalul Municipal

- Biserica parohiald ,,Sfintii Arhangheli Mihai si Gavriil”
- Gréadinitele nr. 12 si ,,Bucuria copiilor” Medias

- Centrul de servicii comunitare ,,Sfantul Andrei” Medias

Activitati privind mentinerea disciplinei si sigurantei elevilor
- prelucrarea R.I. si Statutului elevului cu toti elevii scolii la orele de dirigentie;
- combaterea Intarzierilor la ore a elevilor, dar si a venirii prea devreme (elevii vor veni cu

10 minute inainte de Inceperea orelor de curs);
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organizarea unui concurs intre clase privind curdtenia, pastrarea/ingrijirea mobilierului,
dotarea claselor, acordarea unei diplome lunare si semestriale clasei castigatoare si afisarea
rezultatelor la gazeta “Noi si ale noastre ’;

organizarea de dezbateri semestriale pe teme legate de violenta din jurul nostru, cu
participarea psihologului scolar i a unui ofiter de politie
folosirea gazetei “ Noi si ale noastre ““ pentru a populariza exemplele pozitive din scoala;
consultarea Consiliului reprezentativ al elevilor in stabilirea masurilor propuse pentru
recompensarea elevilor;
- dezbateri cu parintii privind delincventa juvenila (cauze, combatere, prevenire), cu
participarea unui ofiter de politie si a psihologului scolar.

Educatia rutiera

- dezbateri pe aceastd tema in cadrul orelor educative (o tema pe semestru);

- concursuri interclase pe teme de educatie si jocuri interclase pe teme rutiere, in colaborare
cu Politia Municipala, Directia Circulatie rutiera;

- organizarea grupei “Patrula scolara” si implicarea ei in refacerea gazetei “Micul pieton”;

- dezbateri pe teme rutiere cu parintii, avand in vedere cd multi copii au role, biciclete sau
trotinete;

- informadri semestriale la statia de emisie a scolii privind regulile de circulatie rutiera, facute
de reprezentanti ai Politiei rutiere.

Educatia pentru sanatate

- 0 dezbatere pe semestru in cadrul orelor educative pe teme de educatie pentru sandtate cu
invitarea de specialisti; atentionarea permanenta a elevilor asupra unor aspecte ce tin de
propria lor sanatate, in colaborare cu medicul scolar;

- informarea elevilor asupra tuturor aspectelor legate de aparitia unor epidemii (de
exemplu, gripa aviard);

- refacerea gazetei “Asa crestem noi — sanatosi, voinici “;

- obtinerea de rezultate bune la concursuri de catre cercul “Sanitarii priceputi si implicarea
lui in organizarea de concursuri interclase pe teme de educatie sanitard, in colaborare cu
medicul scolar;

- organizarea a doud simulari de evacuare a incintei scolii in caz de calamitate/an.

Educatia ecologica

- actiuni periodice de pastrare a curateniei in scoald/in jurul scolii — parcul din fata scolii, In
colaborare cu Primaria;

- intdlnire cu specialisti de la Agentia pentru Protectia Mediului in scopul cunoasterii
problemelor specifice zonei limitrofe cu Copsa-Micd, in colaborare cu Agetia pentru
Protectia Mediului;

- reorganizarea gazetei “ECO”, cu un colectiv redactional format din elevi participanti la
activitatile specifice;

- organizarea de excursii/drumetii pentru cunoasterea mediului, a efectelor poluarii asupra
mediului, pentru combaterea actiunilor de distrugere a mediului;

- organizarea de actiuni de colectare de materiale reciclabile (hartie, sticla, textile, plastic),
in colaborare cu S.C. REMAT;

- concurs de desene/postere pe teme ecologice.

Educatia pentru petrecerea timpului liber

- initierea programului “ Sambata in scoald ““ astfel incat elevilor sa li se ofere posibilitatea
de a desfasura cel putin o activitate pe semestru;

- In perioada vacantei de vara, organizarea “Scolii de vara®;
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- reluarea in regim sdptamanal al emisiunii “ Pulsul scolii “ si initierea de emisiuni zilnice
de muzica in pauza mare;

- organizarea de excursii cu un plan de actiuni in care sa fie formulat clar scopul si care sa
fie vizat de consilierul educativ si directorul scolii;

- organizarea actiunilor legate de aniversarea scolii;

- organizarea serbarii scolare anuale;

- organizarea de actiuni distractiv-educative de Ziua Copilului;

- realizarea revistelor scolare “Ramuri* a claselor V-VIII si a revistei “Sufletel de prichindel”
a claselor I-1V, in regim semestrial;

- organizarea de activitafi festive cu ocazia sarbatorilor nationale si a unor date
comemorative cu seminificatie speciald pentru scoala (de exemplu, marcarea zilei nasterii
si mortii poetului Mihai Eminescu);

- intocmirea planului activitatilor instructive-educative pe cicluri de invatamant;

RESURSE UMANE

Personal didactic
Numarul de posturi pentru anul scolar 2021-2022 :

Nr. . . Numiir total Din care :
Crt Specificatie .
) de posturi Cumul Plata cu ora
1 Posturi didactice 31,80 - 2,55
2 Posturi didactice auxiliare 3,50 - -
3 Posturi nedidactice 4,50 - -
4 Total posturi 39,80 - 2,55

Noti : In scoald functioneazi si un profesor de sprijin pentru copiii cu CES.

Informatii privind directorii:

o Cursuri de
. _— Grad Vechime in
Functia Sex Specialitatea . NI . management/formare
did. | Tnvatamant (ani) .
absolvite
Director F Religie I 31 Master: Managent
educational
Dlrhector M Fizic I 36 Master: Managent
adjunct educational

Personal didactic cu competente in tehnologia informatica (IT):

Numarul cadrelor didactice utilizatoare de computer in procesul didactic
Nivel de
invatamant Limba si Matematici si Stiinte socio- Alte discipline
comunicare stiinte umane
Primar 11 11 11 11
Gimnazial 2 6 4 12
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Nr. total Din care:
cadre did. | Necalificati | Debutanti | Definitivat Gradul II Gradul I
27 - - 5 5 17

Catedre rezervate in Scoala ,,Mihai Eminescu” Medias:

Nr. | Specialitatea Persoana careia 1i este rezervata catedra — motivul/calitatea
crt.

1 Religie Halmaghi Catalina — director

2 Fizica Bradusca Valentin — director adj.

Pentru ca un dascal bun este cel care se formeaza mai intai pe sine pentru a-i putea
invata pe altii, sprijinim procesul de perfectionare i formare continua a cadrelor didactice.
La initiativa conducerii, scoala a gdzduit desfasurarea cursuri propuse de CCD, dar si sedinte
ale cercurilor pedagogice din Medias si zona, pe discipline.

Pentru acest an scolar am propus colegilor participarea la Cursul de formare pentru
abordarea procesului instructiv-educativ la elevii cu CES.

Personal didactic auxiliar

Nr. 8 ) Posturi conform Posturi ocupate cu personal:
crt. unctia normativelor Calificat Necalificat
1 Secretar 1 1 -
2 Contabil 1 1 -
3 Admn;lstrato 1 1 )
4 Bibliotecar 1/2 1/2 -

Personal nedidactic

Nr. Functia Posturi conform Posturi ocupate cu personal:
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Ingrijitor 3,5 2 -
Muncitor de de
2 N . 1 1 -
intrefinere

Populatia scolara

Structura efectivelor de elevi din unitate, in functie de domiciliul acestora 2021-2022:

< . Numar elevi din | Numar elevi din
. Numar elevi . ..
Clasa Nr. elevi . e afara circumscriptia
navetisti . o e s <
circumscriptiei scolara
PA 28 1 19 8
PB 29 8 12 9
A 23 3 15 5
IB 19 3 11 5
I1C 21 7 6 8
ITA 26 5 16 5
11 B 24 1 13 10
IIC 21 4 8 9
1T A 26 4 10 12
111 B 28 3 15 10
111 C 27 4 14 9
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IV A 29 7 13 9
IVB 25 2 8 15
VA 19 5 5 9
VB 22 7 11 4
VC 25 4 16 5
VI A 28 5 3 20
VIB 29 5 4 20
VII A 24 1 16 7
VII B 29 7 18 4
VIIL A 23 4 10 9
VIII B 19 2 7 10
VIII C 23 5 5 13
Total 567 97 255 215

Deplasarea elevilor de la domiciliu catre scoald, in raport cu mijloacele de transport:

In general, elevii care nu fac naveta din alte localititi vin la scoalad pe jos, cei din
ciclul primar sunt, mai ales in clasele pregatitoare si I, insotiti de parinti sau bunici.
Deplasarea cu mijloace de transport in comun se face de catre elevii care vin din alte cartiere
decat cel arondat scolii.

Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant 2021-2022

. Numar de elevi
Nivel de PEET
A sexo A Nr. clase Proveniti din
Invatamant Total .
repetentie
Primar 13 326 -
Gimnazial 10 241 2
Total 23 567 2

Abateri de la normativele privind numarul de elevi in clasa:
La 7 clase primare functiondm cu un numar mai mare de 25 elevi/clasa, dar sub 30

de elevi 1n toate cazurile.

Structura pe ani de studiu pentru invatdmantul primar si gimnazial, 2021-2022:

Numar elevi
Anul de studiu Numar clase Proveniti din
Total .
repetentie
Clasa pregatitoare 2 57 -
Clasa I 3 63 -
Clasa a Il-a 3 71 -
Clasa a III-a 3 81 -
ClasaalV-a 2 54 -
Total primar 13 326

Clasaa V-a 3 66 1
Clasa a VI-a 2 57 1
Clasa a VII-a 2 53 -
Clasa a VIII-a 3 65 -
Total gimnaziu 10 241 2
Total 23 567 2

Structura etnica a elevilor din scoala (estimare in procente):

1. roméni: 555
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2. maghiari: 7
3. germani: 1

4. rromi: 3
5. chinezi: 1

Situatia la invatatura, 2020-2021:

AEle‘tl . ]EJlew. Total Promovati pe medii:
inscrisi | ramasi rom
Forma de la la Nr.elevi P o :
invatamant | inceput | sfarsit | promov. ¢ 5-6,99 7-8,99 9-10
la 19
de an de an . .
iunie
scolar scolar
Cls. P-1V 343 337 337 100% - -
Cls. V-VIII 238 235 231 98.30% 84 140
Total 581 572 568 99,30% 3,03% 36,36% | 60,60%
SITUATIE STATISTICA EVALUARE NATIONALA 2021
PROCENT
EXAMEN LB. SI LIT. ROMANA, NOTE INTRE: PROMOV.
1-1,99 2-2,99 3-3,99 | 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99 10
- - - 1 6 6 11 12 15 - 98,03%
PROCENT
EXAMEN MATEMATICA, NOTE INTRE: PROMOV.
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
- - 4 3 8 5 6 14 10 1 86,27%

In analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la examenul de Evaluare
Nationala 2021, comparativ cu anii gcolari precedenti, se remarca faptul ca procentul de
promovabilitate a crescut simtitor.

Numarul de elevi din invatamantul de baza care au beneficiat de ajutoare materiale, 2020-

2021:

Rechizite scolare: 24 elevi
Burse de performanta: 18 elevi
Burse de merit: 31 elevi

Burse de studiu: 11 elevi
Burse sociale: 49 elevi

Nivelul de scolarizare al parintilor:

Clasa

Nr. parinti cu
studii de 8 clase

Nr. parinti cu
studii medii

Nr. parinti cu
studii superioare

PA

3

31

22
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PB 12 32 14
IA - 9 36
IB 11 19 6
1C 4 26 9
IIA - 19 33
II1B 8 32 6
II1C 6 28 6
IIT A 8 36 7
III B 1 28 30
I C - 33 19
IV A 2 27 29
IVB 4 36 7
VA 14 24 -
VB 12 27 5
VC - 6 44
VI A 10 24 20
VI B 10 40 16
VII A 8 30 10
VII B 12 20 22
VIII A 2 24 22
VIII B 9 22 7
VIII C 8 24 16
Total 144 540 386
RESURSE FINANCIARE
mii lei
Titlu cheltuieli 2019 2020 2021
Cheltuieli de personal 1481,81 1552,43 1571,78
Cheltuieli pentru bunuri si 250,20 282,09 354,30
servicii
Cheltuieli de capital 518 - -
Burse scolare 11,14 18,8 15,5
Ajutoare sociale - - 28,15
Total buget 2261,15 1853,32 1973,73

Administrarea corectd §i eficientd a resurselor financiare s-a realizat prin
urmatoarele activitati concrete:

- Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli

- Proiectarea bugetului de venituri si cheltuieli

- Executia bugetara conform cu legislatia in vigoare

Cele mai importante lucrdri de reabilitare a cladirii scolii si reparatii realizate in

scoald sunt:

- 2013 — amenajarea unui grup social pentru persoanele cu dizabilitati

- 2014 — reabilitare termica prin nlocuirea tAmplariei exterioare, izolatie
termica, centrala termica
- 2014 — extinderea curtii scolii prin montarea de pavele pe terenul de

volei
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- 2015, 2016 — reabilitarea acoperisului scolii in proportie de 70%
- 2015 — zugravirea celor trei sali de clasa din cadrul Gradinitei “Bucuria
copiilor”
- Montarea de parchet melaminat in salile de clasa
Achizitii mai importante in perioada 2014-2016:
- Mobilier scolar
- 10 calculatoare pentru cabinetul de informatica
- Echipamente IT
- 2 laptopuri
- Carti pentru biblioteca
- Material didactic pentru toate disciplinele
- Echipament sportiv

RELATII COMUNITARE

In conditiile de sporire considerabild a autonomiei scolare, prin descentralizarea
invatamantului, parteneriatul interinstitutional devine un instrument esential al activitagii
manageriale. Ca urmare, centrul activitatii de proiectare este scoala, iar proiectele initiate
de scoala determina Tn mod hotarator relatiile scolii cu ceilalti parteneri.

Principalii parteneri educationali ai scolii sunt parintii, in calitate de beneficiari
indirectii ai serviciilor instructiv-educative oferite de institufia noastra. De aceea, punem
un accent deosebit pe mai buna cunoastere a parintilor, pe sprijinul pe care ni-l pot oferi,
organizand si Intalniri cu acestia in cadru informal impreunad cu invatatorii si dirigintii
claselor. Reprezentantii Comitetului reprezentativ al parintilor in Consiliul de
Administratie participa la toate sedintele de Consiliu si ofera solutii din perspectiva
parintilor.

In persoana primarului si viceprimarului municipiului Medias, conducerea scolii
spera sa gasesca un bun sfatuitor §i un sprijin pentru problemele abordate. Avem relatii
optime cu reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de Administratie al scolii, care
participa la sedinte si ofera solutii si sprijin logistic. Comunicarea cu Biroul Invatamant-
Sanatate are loc doar la nivel formal, prin adrese, situatii, statistici solicitate.

Dintre agentii economici care au raspuns solicitdrilor scolii, cei mai vizibili
colaboratori si parteneri sunt: SC Teracota SA, SNGN ROMGAZ SA, SNTGN
TRANSGAZ SA. Din pécate, lista agentilor economici cu care am putea colabora s-a redus
din cauza diminuarii sau chiar incetarii activitafii productive.

Scoala s-a concentrat pe actiuni de identificare a posibililor parteneri educationali
si sociali din Medias asa 1ncat, in prezent avem intocmite protocoale de colaborare si
parteneriate cu urmatoarele institutii:

- Primadria Municipiului Medias

- Clubul elevilor

- Central de informare turistica

- Biblioteca Municipala — sectia copii

- Muzeul Municipal

- Centrul de Servicii Comunitare “Sfantul Andrei”
- Biserica parohiala “Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”
- Scoala Speciala Medias

- Gradinita “Bucuria copiilor”

- Gradinita cu program prelungit nr. 12

- Politia Municipala

- Politia de proximitate

- Jandarmeria

- Unitatea de pompieri
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

scoala dispune de materiale curriculare
(planuri de invatamant, programe
scolare actualizate, standarde de
evaluare la clasele a V-a si a Vlll-a,
auxiliare curriculare: manuale, ghiduri
metodologice pentru cadrele didactice,
diferite culegeri de probleme, de texte
literare, etc.)

oferta CDS atractivd, mai ales prin
optionale in limba engleza

curriculum adaptat pentru elevii cu
CES, realizat in parteneriat cu
profesorul de sprijin si consilierul scolar
rezultate bune obtinute la olimpiade si
concursuri scolare si sportive (locul I la
Petroliada 2020 si realizarea celui mai
mare punctaj din istoria concursului)
lectii moderne, predate in echipd (mai
ales la aria curriculara Stiinte) si
aplicarea metodei de Invatare prin
proiecte

cercuri cu tematica variatd, infiintate la
solicitarea elevilor si parintilor

programul orelor in scoald se desfagoara
in doud schimburi, incepand cu ora 8,00
si pand la ora 18,00

motivatia scazutd pentru invatare a
multor elevi, mai ales la gimnaziu
rezultate nesatisfacdtoare la disciplina
matematica la Evaluarea Nationala

lipsa de performante scolare la unele
discipline

conservatorismul unor cadre didactice in
abordarea orei si rutind in organizarea
activitatii didactice

scaderea rezultatelor la invataturd si
purtare a elevilor cu parinti plecati la
munca in strainatate
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e ore de pregatire suplimentard si
consultatii pentru elevi, cu accent pe
pregatirea claselor a VIII-a pentru
Evaluarea Nationala

e recalizarea de activitdifi la clasa
deosebite, inovative cu ocazia “Zilelor
Scolii”

e organizarea de catre scoald a doua
concursuri judetene (“Eminescu — o stea
nemuritoare” si concursul de creatie
literard “Ramuri”

Oportunitati

Amenintari

e oferirea unui CDS care sa valorifice
istoria Mediasului, in colaborare cu
Muzeul Municipal

e program de stimulare a lecturii oferit de
Biblioteca Municipala-sectia copii

e participarea elevilor la pregatiri pentru
performanta in centre de excelenta la
nivelul orasului

e schimbarea planului cadru si a
programelor scolare la clasele -1V

lipsa de finalitate a Evaluarilor Nationale
la clasele 11, IV, VI

intarzierea  distribuirii  manualelor
scolare nou-tiparite si neaplicarea unor
prevederi ale LEN 1n privinta planului de
invatamant la gimnaziu

programe scolare incdrcate

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

e cadre didactice calificate, cu o buna
pregatire metodica si de specialitate

e fluctuatie mica a cadrelor didactice in
ultimii patru ani

e cxistenfa in scoald a unui profesor de
sprijin  cu normd Intreagd s$i a
consilierului gscolar cu norma partiald

e functionarea in scoald a asistentei
medicale (5 zile/saptdmand) si a
medicului scolar ( o zi/saptamana)

e in randul cadrelor didactice exista trei
metodisti ai ISJ Sibiu si doi responsabili
de Cerc pedagogic la nivel de oras

e majoritatea cadrelor didactice au obtinut
gradele didactice I si II

e functionarea foarte buna a serviciului
didactic auxiliar

e activitate ireprosabila a ingrijitoarelor si
dedicatia muncitorului de intretinere

e atmosfera de lucru  colegiala,
participativa, orientata spre schimbul de
experientd profesionala

e clevi proveniti din toate zonele orasului
si din localitatile Invecinate datorita

posturi blocate prin detasari succesive
ale cadrelor didactice

bibliotecara functioneaza cu doar Y2
normd, desi numarul de activitagi
desfasurate in parteneriat cu biblioteca
este in crestere

intarzieri ale unor cadre didactice in
predarea materialelor solicitate de
directiune/secretariat (statistici, rapoarte,
evidenta absentelor, planificari)
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ofertei educationale atractive si a
prestigiului cadrelor didactice
participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare ale CCD sau ale altor
ofertanti si inscrierea la grade didactice
relatiile interpersonale conducere-cadre
didactice-elevi-parinti favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

Oportunitati

Amenintari

prestigiul castigat de scoald in cadrul
comunitatii  locale contribuie la
mentinerea numarului constant de elevi
in conditiile scaderii populatiei scolare
la nivelul orasului

oferta de formare a CCD

cursuri de perfectionare gratuite oferite
prin accesarea fondurilor europene
deblocarea unui post de ingrijitor de
catre ISJ Sibiu s1  organizarea
concursului de ocupare 1n luna
octombrie 2020

organizarea de team-buildinguri si
intalniri ale personalului scolii Intr-un
cadru informal

lipsa de profesori calificati la disciplina
muzica

elevi care ajung sd facd o adevarata
“navetd” din tard 1in strdinatate,
insotindu-gi parintii care pleacd in
cautarea unui loc de munca

scaderea populatiei scolare datorita
scaderii ratei natalitatii

participarea redusa a parintilor la orele de
consiliere

sprijin redus acordat de stat elevilor care
fac parte din familia defavorizate
migrarea unor cadre didactice tinere spre
alte domenii de activitate din cauza
slabei motivatii financiare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

sali de <clasa modernizate, cu
videoproiectoare montate in tavan si
table albe magnetice

dotarea cabinetului de informatica cu
calculatoare noi

mobilier scolar nou

sald multimedia cu tabld inteligenta,
televizor si home cinema

3 mese de tenis montate in curtea scolii
clasele pregdtitoare beneficiazd de
conditii optime in spatiile din cadrul
Gradinitei “Bucuria copiilor”

cabinet medical in curs de obtinere a
acreditarii

biblioteca functioneaza ca centru de
resurse educationale (achizitii de carte
scolard, soft educational si filme
didactice)

cabinet al profesorului de sprijin

spatiu scolar securizat prin
imprejmuirea curtii in proportie de
100%, permanente supraveghere a

spatiu  scolar  insuficient  pentru
desfasurarea orelor intr-un singur schimb
(17 séli de clasa pentru 23 de clase)
degradarea fatadei cladirii

numar mic de calculatoare la cabinetul de
informatica

sala de sport si vestiare improprii
serviciul contabilitate nu dispune de un
spatiu adecvat desfasurarii activitatii
30% din acoperis necesita reabilitare
asfalt vechi, fisurat si denivelari mari in
curtea scolii

nu se folosesc toate resursele materiale
educationale de care dispune scoala la
toate lectiile
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portii elevilor pe perioadele cand este
permis accesul, videointerfon la intrarea
principald si interfon la poarta elevilor,
“buton de panica” legat la firma de paza
si protectie

16 camere de monitorizare video

acces la Internet a cadrelor didactice si
elevilor prin Wi-Fi in toatad scoala si prin
cablu la biblioteca, cabinetul de
informatica, cancelarie, directiune,
secretariat, contabilitate, administratie
realizarea reabilitarii termice a cladirii
reparatii la acoperis si schimbarea tiglei
in proportie de 70% in ultimii doi ani
finantare de la Asociatia de parinti
pentru diferite activitati extrascoalre si
extracurriculare §i premii cu ocazia
Zilelor Scolii

asigurarea accesului in scoala a
persoanelor cu handicap locomotor si
amenajarea unui grup social special
pentru elevii in scaun cu rotile existenti
in scoala

bugetul scolii, la capitolul cheltuieli
materiale si servicii, asigurdo finantare
acceptabild, datoritd numarului mare de
elevi

Oportunitati

Amenintari

e abonamente gratuite la transportul
in comun pentru elevii medieseni

e asigurarea decontului pentru naveta
cadrelor didactice

e disponibilitatea Consiliului Local
spre atragerea de fonduri europene
in vederea modernizarii scolilor din
Medias

° posibilitatea obtinerii de
finantari prin fonduri europene
° posibilitatea obtinerii de spatii

scolare in conditiile in care Cercul
Militar trece in patrimoniul Consiliului
Local

° obtinerea de fonduri de la
Asociatia parintilor pentru organizarea
unei excursii a premiantilor la sfarsitul
anului scolar

e cladirea vecina cu curtea scolii, in
stare avansatd de degradare, devine
un pericol pentru elevi

e necalocarea de fonduri pentru
investitii de catre Primaria Medias

° sistemul legislativ in domeniul
fiscalitatii bugetare complicat si instabil
° scaderea numarului de

sponsorizari acordate de societatile
comerciale din Medis

RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe
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numeroase parteneriate §i  proiecte
realizate cu institutii ale comunitatii
locale, dar si ale comunitatii
educationale din Medias

vizibilitatea foarte buna si prestigiul
scolii In cadrul comunitatii locale
serbarea anuala a scolii constituie un
eveniment la nivelul comunitatii locale
promovarea ethosului scolii prin pagina
web, sigla scolii, revista, monografia
scolii, mapa ofertei educationale,
organizarea a doua concursuri judetene
existenta strategiei antiviolenta la
nivelul scolii realizata in parteneriat cu
Politia Locala

activitate de marketing educational in
cadrul comunitatii, mail ales prin
activitdti comune cu gradinitele,
anunfuri la radio si tv locale,
participarea la emisiuni pe teme de
educatie in mass-media local, articole
despre scoala

organizarea Zilelor scolii ca zile ale
portilor deschise pentru parinti si
comunitatea local

acordarea de scrisori de felicitare pentru
parintii elevilor merituosi

incheierea contractului educational cu
parintii elevilor nou-veniti n scoala, cu
valabilitate ~ pe  toatd  perioada
scolarizarii

aplicarea fara succes in doua proiecte
Erasmus

insuficienta colaborare cu Asociatia
parintilor din scoala

lipsa de implicare a unor cadre didactice
in activitatile extrascolare in parteneriat
cu comunitatea scolara

Oportunitati

Amenintari

e posibilitatea obfinerii de burse
pentru elevi cu problema de sanatate
din partea Asociatiei “Civitas
Mediensis”

® noi programe oferite de
ANPCDEFP  (Erasmus +) si
posibilitatea aplicarii la ele

e buna comunicare cu reprezentantii
Consiliului Local in Consiliul de
Administratie al scolii

e organizarea de intalniri ale elevilor
scolii cu personalitdti culturale ale
orasului

e vizitarea societatilor comerciale din
orag si a institutiilor culturale are
rolul de a deschide orizontul de
cunoastere a elevilor

e organizarea unor activitati de tipul
“Scoala parintilor” in colaborare cu
consilierul scolar

lipsa de interes a unor parteneri in a
contribui la reusita proiectelor comune
dezinteresul unor parinfi fatd de
problemele scolii

disfunctionalitdfi In comunicarea cu
Biroul Invatimant-Sanatate
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3. COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNE:

Valorile autentice ale traditiei romanesti in lumina modernita{ii europene, puse in
valoare de un dascal informat, talentat si devotat scolii, pentru viitorii cetdteni ai lumii.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala inceputului de mileniu trebuie sa ofere prin toatd sfera ei de activitate o
imagine a deschiderii citre adevaratele valori promovate de societatea contemporana. In
consecintd, omul timpului modern trebuie format in spiritul respectului pentru traditie, dar
st al receptarii noului.

Dorim sd construim personalitatea tandrului inteligent, creativ, adaptabil la
provocarile viitorului care 1si confrunta experienta sa cu a celorlalti, Tn cdutarea armoniei §i
succesului. Tandrul, modelat In marea sald de clasa a Europei, inzestrat cu talent si
sensibilitate, va reusi astfel sa daruiasca in aceeasi masura, suflet si raiune.

Scoala se va calauzi dupa preceptul ca fiecare copil poate sd exceleze intr-un
domeniu daca il ajutam sa-si descopere aptitudinea care il individualizeaza.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” din Medias vrea sd se impund in cadrul
comunitatii educationale din zona ca scoala de elita prin rezultate de top, oferta educationala
atractiva, cu un colectiv de cadre didactice performante si cu o identitate bine conturata si
perceputd ca atare de beneficiarii serviciilor educationale directi si indirecti (elevi, parinti,
comunitate). Institutia noastra 1si va afirma identitatea in cadrul comunitatii la nivelul
partenerilor sociali si la nivelul comunitatii educationale, promovandu-si elevii si dascalii de
exceptie.

Argument in vederea elaborarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala
al Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu” Medias

Tinand cont de documentele programatice din contextul european al invatamantului
si de legislatia in domeniul educatiei din Romania, obiectivele principale ale invatamantului
preuniversitar sunt:

- Cresterea calitatii si eficientei Tnvatamantului
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- Asigurarea educatiei de bazad pentru toti, conform cerintelor socile i economice
bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza
- Fundamentarea invatdmantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza,
avand 1n vedere principiile care guverneaza invatdmantul preuniversitar din
Romania, conform art. 3 din LEN/2011, precum si finalitatea principald a educatiei si formarii
profesionale: formarea competentelor, intelese ca deprinderi, abilitati si aptitudini, finand cont de
analiza de nevoi a Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu” Medias, de RAEI 2016 si de misiunea
asumata de scoald, rezulta strategia de dezvoltare propusa prin prezentul Proiect de Dezvoltare
Institutionala. Este un proiect realist, care asigurd indeplinirea misiunii asumate de scoala si
satisfacerea nevoilor comunitatii.

Tintele strategice propuse reprezintd posibile solutii pentru imbunatatirea punctelor
slabe identificate In analiza SWOT si urmaresc in acelasi timp indeplinirea misiunii organizatiei
prin asigurarea unui invatimant de calitate, In concordanta cu asteptarile comunitatii locale.

Perioada de implementare a PDI este de 4 ani, corespunzand unui ciclu de invatamant
gimnazial si oferd timpul necesar pentru implementarea strategiei de dezvoltare.

Problemele principale identificate in analiza SWOT sunt:
motivatia scazuta pentru invatare a multor elevi, mai ales la gimnaziu
rezultate nesatisfacatoare la disciplina matematica la Evaluarea Nationala
lipsa de performante scolare la unele discipline
conservatorismul unor cadre didactice in abordarea orei si rutind in organizarea
activitatii didactice
spatiu scolar insuficient pentru desfagurarea orelor intr-un singur schimb (17 sali de
clasa pentru 23 de clase)
degradarea fatadei cladirii
numar mic de calculatoare la cabinetul de informatica
sala de sport si vestiare improprii
30% din acoperis necesita reabilitare
asfalt vechi, fisurat si denivelari mari in curtea scolii
nu se folosesc toate resursele materiale educationale de care dispune scoala la toate
lectiile
aplicarea fara succes in doua proiecte Erasmus
insuficienta colaborare cu Asociatia parintilor din scoala

e lipsa de implicare a unor cadre didactice in activitatile extrascolare in parteneriat cu

comunitatea scolara
Tinand cont de toate aceste informatii, am stabilit un numar de sapte tinte strategice

pentru perioada 2021-2026.

TINTE STRATEGICE:

1. Asigurarea unui mediu educational care sa motiveze elevii si sd favorizeze
obtinerea de performante

2. Oferirea egalitatii de sanse la educatia de calitate pentru toti elevii scolii

3. Dezvoltarea ofertei educationale a scolii avand la baza promovarea in randul
elevilor a adevaratelor valori intelectuale, morale, spirituale ale unei societati
“sdnatoase”

4. Consolidarea unui colectiv profesoral bine pregatit, receptiv la nou si dispus spre
perfectionarea continua

5. Imbunatitirea bazei materiale a scolii pentru a rispunde cerintelor unui
invatamant modern

6. Realizarea unui parteneriat eficient cu comunitatea locald si cu comunitatea
educationala

7. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor

Tinta strategica | curriculara investitiei in financiara si comunitare
resursa umana | dotiri materiale

1. Asigurarea Sustinerea Cupriderea Achizitionarea de | Oferirea de
unui mediu | demersului elevilor n mijloace oportunitati pentru
educational care | didactic cuaccent | activitati care sa | didactice si elevii scolii de a se
sa motiveze | pe nevoile | le ofere echipamente care | remarca in cadrul
elevii  si sa | educationale posibilitatea sa- | sa contribuie la comunitatii locale si
favorizeze individuale ale | si afirme cresterea educationale
obtinerea de | elevilor capacitatile si atractivitatii
performante talentele actului instructiv- | Diversificarea ofertei
scolare Cresterea calitatii educativ de petrecere a

procesului de
predare-invatare-
evaluare

Revizuirea
ofertei
curriculare a
scolii prin
propunerea  de
CDS cu tematica
transdisciplinara

Sustinerea de

lectii pe Dbaza
tehnologiilor 1T
la toate

disciplinele, Ia
clasele P- I-VIII

Diversificarea
ofertei
educationale
extrascolare cu
activitati pe

Activitate de
mentorat pentru
cadrele didactice

debutante
Asigurarea
calitatii
serviciilor de
consiliere si

orientare scolara
si profesionala

Reamenajarea si
dotarea
cabinetului de
informatica

Cresterea
fondului de carte
si a dotarii cu
soft didactic si
filme scolare

timpului liber al
elevilor in parteneriat
cu institutii ale
comunitatii locale

Participarea elevilor
la activitatile
cuprinse 1n
calendarul
activitatilor cultural-
sportive la nivel de
municipiu si judet

27




perioada
vacantelor
(activitati de tipul
»>coala de vara”™)

2.0Oferirea
egalitatii de
sanse la educatia
de calitate pentru
toti elevii scolii

Personalizarea si
individualizarea
activitaii cu
elevii cu CES

Sustinerea
performantei
scolare prin ore
de pregatire
suplimentara,
meditatii,
consultatii

Formarea
cadrelor
didactice tinere
pentru lucrul cu
elevii cu nevoi
speciale

Modernizarea
spatiului de lucru
al profesorului de
sprijin si al
consilierului
scolar

Dotarea
cabinetului
medical conform
standardelor in
vigoare si
obtinerea
acreditarii lui

Obtinerea de burse
pentru elevii cu
nevoi speciale de la
societati comerciale
si/sau organizatii
non-guvernamentale

3.Dezvoltarea
ofertei
educationale a
scolii avand 1la
bazd promovarea
in randul elevilor
a  adevaratelor
valori
intelectuale,
morale, spirituale
ale unei societati
“sanatoase”

Propunerea unui
optional care sa
sustind educatia
pentru valori

Realizarea de
activitati scolare
si  extrascolare

inovative, in
spiritul
promovarii
valorilor, cu
ocazia Zilelor
Scolii

Promovarea in
randul cadrelor
didactice a
excelentei In
activitatea
didactica

Cultivarea in
randul cadrelor
didactice si a
elevilor a
mandriei fata de
apartenenta la
Scoala ,,Mihai
Eminescu”

Amenajarea
coridoarelor
scolii in spiritul
promovarii
valorilor
intelectuale,
morale, spirituale
ale societatii
contemporane ca
alternativa la o
mass-media care
promoveaza in
mod toxic non-
valoarea

Asigurarea
resurselor
financiare pentru
tiparirea revistei
,»Ramuri” si a
Monografiei
scolii si
popularizarea lor
pe pagina web

Redactarea
anuala a
,,Buletinului
informativ al

scolii” ca mijloc
de promovare a

Dezvoltarea de
parteneriate In
spiritul promovarii
valorilor

Popularizarea
activitatii
personalitatilor
locale

Promovarea
ethosului scolii atat
in interiorul cat si in
exteriorul
organizatiei

pentru a-i afirma
identitatea si valorile
asumate

Realizarea de
parteneriate cu
institutii ale
comunitatii locale
care sa promoveze
toleranta interetnica,
colaborarea ntre
elevi si sa previna
actele de violenta
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valorilor
organizatiei

4.Consolidarea | Dezvoltarea de Asigurarea Oferirea de Organizarea de ore
unui colectiv | proiecte de incadrarii cu suport financiar | demonstrative pentru
profesoral  bine | predare titulari, si material pentru | pdrinti in cadrul
pregatit, receptiv | interdisciplinard | reducerea diseminarea »Zilelor Scolit”
la nou si dispus | In cadrul fenomenului de | activitatilor Participarea cadrelor
spre comisiilor migratie a didactice didactice la
perfectionarea metodice profesorilor inovative schimburi de
continua experienta cu scolile
Realizarea de Participarea Asigurarea partenere
activitati de cadrelor resurselor
predare in didactice la financiare pentru | Participarea cadrelor
parteneriat cursuri de inscrierea didactice la
formare oferite | cadrelor didactice | schimburi de
Implementarea de CCD saude | in programe de experienta si cursuri
strategiilor alti furnizori de | formare de perfectionare la
didactice programe de nivel european prin
moderne, bazate | formare programele oferite de
pe invatarea continua ANPCDEFP
activa
Folosirea
profesorilor
metodisti si
responsabili de
cercuri
pedagogice ca
persoane-
resursd/mentori
pentru cadrele
didactice
debutante
5.Imbunatitirea | Utilizarea la Antrenarea Extinderea Colaborarea cu
bazei materiale a | maxim in elevilor in spatiului scolar Primaria si Consiliul
scolii pentru a | procesul didactic | activitati de pentru a se Local pentru
raspunde a resurselor amenajare a asigura identificarea unor
cerintelor  unui | materiale oferite | salilor de clasa functionarea surse de finantare
invatamant de scoala si a coridoarelor, | scolii Intr-un care sa permita
modern in scopul singur schimb extinderea spatiului
Incurajarea responsabilizarii scolar si, implicit,
cadrelor lor Obtinerea de functionarea scolii
didactice in fonduri pentru intr-un singur schimb
crearea de construirea unei
mijloace sali de sport
didactice
personalizate Reamenajarea
pentru CDS curtii scolii
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Crearea unui
spatiu scolar
atractiv, care sa
ofere siguranta
pentru elevii
scolii si sa
prevind actele de
violenta

Amenajarea de
sali de clasa cu
identitate proprie,
in functie
caracteristicile
colectivelor de
elevi

Extinderea
sistemului de
supraveghere
video

6.Realizarea unui | Utilizarea Organizarea de | Proiecte pentru Dezvoltarea
parteneriat resurselor schimburi de obtinerea de parteneriatelor cu
eficient cu | educationale ale | experientd intre | finantare prin institutii ale
comunitatea comunitatii cadrele didactice | programe comunitatii locale si
locala  si cu | locale in ale comunitatii destinate unitati de invatamant
comunitatea procesul educationale din | Invatamantului
educationala instructiv- Medias si zond | preuniversitar

educativ si a

resurselor

educationale ale

scolii in folosul

comunitatii
7.Dezvoltarea Sustinerea de | Colaborarea Sustinerea Identificarea unor
parteneriatului catre toate | cadrelor financiara de noi sponsori in
cu parintii cadrele didactice | didactice cu | catre Asociatia cadrul comunitatii

de lectii | consilierul parintilor a unor | scolare cu sprijinul

demonstrative scolar, cu | proiecte ale scolii | Consiliului

pentru parinti profesorul  de reprezentativ al

sprijin ~ si  cu | Obtinerea de parintilor

Participarea
parintilor la
activitati OSP de
genul ,,Ziua
meseriilor”

medicul scolar in

realizarea de
activitati in
Programul
,»Scoala
parintilor”

fonduri prin
atragerea de catre
scoala a cotei de
2% din impozitul
pe venitul anual
de la parinti

Implicarea activa a
parintilor in
activitatile din
Saptamana ,,Scoala
altfel”

Participarea
parintilor la activitati
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OSP de genul ,,Ziua
meseriilor”

PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PDI

Program de dezvoltare curriculara

informatiei

Activitati Obiective specifice Termen de realizare Indicatori de
2021- | 2022- | 2023- | 2024- performanta
2022 | 2023 | 2034 | 2025
Sustinerea demersului Cresterea calitatii -determinarea
didactic cu accent pe procesului de predare- X X X X stilurilor de
nevoile educationale invatare-evaluare invatare  pentru
individuale ale elevilor toti elevii scolii
-identificarea
tuturor elevilor cu
probleme de
invatare
-individualizarea
procesului
instructiv-
educativ la toti
elevii cu problema
de invatare
Revizuirea ofertei Cresterea atractivitatii -doud programe
curriculare a scolii prin | actului Invatarii X X de optionale
propunerea de CDS cu transdisciplinare
tematica aprobate sl
transdisciplinara sustinute la clasa
Sustinerea de lectii pe Pregatirea elevilor -folosirea
baza tehnologiilor IT la | pentru abordarea cu X X X X tehnologiilor IT la
toate disciplinele, la usurinta a noutatilor in 50% din lectii
clasele P- I-VIII domeniul tehnologiei -90% cadre

didactice formate
pentru folosirea
tehnologiilor de
comunicatie,
multimedia si e-
learning
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Diversificarea ofertei
educationale
extragcolare cu activitati
pe perioada vacantelor
(activitati de tipul
»ocoala de vara”)

Oferirea de alternative
de petrecere a timpului
liber

-realizarea a doua
saptamani de
activitati de tipul
»ocoala de vara”
in luna uilie a
fiecarei  vacante
de vara

Personalizarea si
individualizarea
activitatii cu elevii cu
CES

Punerea in valoare a
fiecarui copil si folosirea
la maxim a potentialului
sdu de Invatare

-testarea  tuturor

elevilor cu
probleme de
invatare si
obtinerea de

certificate CES
-realizarea de PIP-

uri  pentru tofi
elevii cu CES

Sustinerea performantei
scolare prin ore de
pregétire suplimentara,
meditatii, consultatii

Imbunatatirea
rezultatelor scolare ale
elevilor

Obtinerea de
performante scolare
pentru elevii participanti
la olimpiade si
concursuri
Imbunitatirea
rezultatelor la examenul
de EN

-cresterea
ponderii mediilor
generale intre 8 si
10 cu 20%
-cresterea
procentului de
promovabilitate la
EN la matematica
cu 10%

-cresterea
numarului de
elevi cu premii la
concursuri si
olimpiade

judetene cu 15%
si la nivel national
cu 10%

Propunerea unui
optional care sa sustina
educatia pentru valori

Educarea elevilor in
spiritul aprecierii
adevaratelor valori
morale, umane,
spirituale

-un optional
propus, aprobat si
sustinut

Realizarea de activitati
scolare si extragcolare
inovative, in spiritul
promovarii valorilor, cu
ocazia Zilelor Scolii

Desfasurarea de
activitati scolare si
extragcolare n spiritul
aprecierii adevaratelor
valori morale, umane,
spirituale

-0 sdptamand de
activitati dedicate
,.Zilelor Scolii” in
fiecare luna mai

Dezvoltarea de proiecte
de predare
interdisciplinara in
cadrul comisiilor
metodice

Promovarea excelentei
1n activitatea instructiv-
educativa

-realizarea  unui

proiect/an la
fiecare arie
curriculara
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Realizarea de catre
cadrele didactice de

Promovarea excelentei
1n activitatea instructiv-

-4 lectii /an
predate de cadrele

activitati de predare in educativa didactice in
parteneriat parteneriat
Implementarea Promovarea excelentei -cel  putin 4
strategiilor didactice in activitatea instructiv- lectii/cadru
moderne, bazate pe educativa didactic cu tabla
invatarea activa inteligenta
-2 lectii
demonstrative/
semestru la
fiecare arie
curriculard

Utilizarea resurselor
educationale ale
comunitatii locale in
procesul instructiv-
educativ si a resurselor
educationale ale scolii in

Realizarea de activitati
instructiv-educative in
locatiile oferite de
comunitatea locala
Oferirea de spatii ale
scolii pentru

-, ,mutarea”  salii
de clasd in spatii
oferite de institutii
ale  comunitatii
locale pentru 2
activitati/an la

folosul comunitatii desfasurarea de activitati fiecare arie
ale institugiilor curriculara
comunitatii locale -spatii oferite de
scoala pentru
intalnirile
semestriale  ale
Asociatiei de
parinti
Sustinerea de catre toate | Promovarea unui proces -cate o lectie
cadrele didactice de de invatamant deschis, demonstrativa
lectii demonstrative transparent sustinuta de

pentru parinti

cadrele didactice
la fiecare clasa la
care predau

Participarea parintilor la
activitati OSP de genul
,,Ziua meseriilor”

Familiarizarea elevilor
cu diferitele meseri,
ocupatii in vederea
realizarii unei orientari
scolare optime

-0 zi din
saptamana
,»Scoala altfel”
dedicata
cunosterii
meseriilor
parintilor

Cupriderea elevilor in
activitati care sa le ofere
posibilitatea sa-si afirme
capacitatile si talentele

Punerea in valoare a
capacitatilor si
aptitudinilor elevilor pe
principiul ca fiecare
copil are un talent al sau
care 1l individualizeaza

-testarea fiecarui
elev. de catre
consilierul scolar
in vederea
stabilirii punctelor
sale tari in
procesul de
invatare

-realizarea a 2
activitati pe an de
tipul ,,Talentat la
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superlativ” la
fiecare clasa

Program de dezvoltare a resurselor umane

Activitati Obiective specifice Termen de realizare Indicatori de
2021- | 2022- | 2023- | 2024- performanta
2022 | 2023 | 2034 | 2025
Consilierea cadrelor Oferirea de  suport -asistarea cadrelor
didactice debutante prin | metodic si consiliere de | X X X X didactice
folosirea profesorilor specialitate pentru debutante la 10%
metodisti si responsabili | cadrele didactice din orele predate
de cercuri pedagogice ca | debutante in primul an de
persoane- catre CEAC,
resursd/mentori pentru Facilizarea integrarii director, director
cadrele didactice cadrelor didactice adjunct,
debutante debutante la locul de responsabil de
munca comisie metodica
Organizarea de activitati | Asigurarea calitatii -dosarul comisie
cu elevii pentru o mai | serviciilor de consiliere | X X X X OSP va cuprinde
buna orientare scolara si | si orientare scolara si cate o
profesionala profesionala activitate/luna
-testarea tuturor
elevilor claselor a
VIII-a in vederea
consilierii pentru
cariera
Participarea cadrelor Formarea cadrelor -obtinerea de
didactice la cursuri de didactice tinere pentru X X X X atestate si
formare pe tema lucrului | lucrul cu elevii cu nevoi certificari pentru
cu elevii cu CES speciale lucrul cu elevi cu
CES de catre 50%
din cadrele
didactice
Desfasurarea de Cultivarea in  randul -prezentarea  in
activitati pentru cadrelor didactice si a | X X X X fata  comunitatii
cresterea vizibilitatii elevilor a mandriei fata cu o serbare
scolii in comunitate de apartenenta la Scoala scolara anuala
,Mihai Eminescu” -amenajarea
panoului ,10
motive de a fi
mandru de scoala
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mea” 1in curtea
scolii
Participarea cadrelor Perfectionarea cadrelor - obtinerea de
didactice la cursuri de didactice in predarea | X X X X atestate si
formare oferite de CCD | disciplinei de studiu si In certificari de cétre
sau de alfi furnizori de munca educativa 40% din cadrele
programe de formare didactice
continud
Organizarea de | Cresterea calitatii actului -participarea a
schimburi de experienta | didactic prin schimbul de 90% din cadrele
A . . .o . o X X X X . .
intre cadrele didactice | experientd profesionala didactice la
ale comunitatii activitatile
educationale din Medias cercurilor
si zona pedagogice
-3 lectii
demonstrative/an
sustinute de
cadrele didactice
ale scolii in
cadrul cercurilor
pedagogice
Realizarea de activitati | Colaborarea cadrelor -realizarea a 2
in Programul ,Scoala | didactice cu consilierul lectorate  pentru
parintilor” scolar, cu profesorul de parinti/an
sprijin si cu medicul | x X X X
scolar in oferirca de
servicii conjugate de
consiliere pentru parinti

Program de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitii

Activitati Obiective specifice Termen de realizare Indicatori de
2021- | 2022- | 2023- | 2024- performanta
2022 | 2023 | 2034 | 2025
Achizitionarea de Cresterea  atractivitafii -finalizarea
mijloace didactice si actului instructiv- | X X X X actiunii de dotare
echipamente IT educativ a claselor cu
Imbunatatirea videoproiectoare

performantelor scolare

montate in tavan
-achizitionarea de
material didactic

pentru toate
disciplinele
conform
planurilor de
dotare iIntocmite
de comisiile
metodice
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-achizitionarea a 6
laptopuri noi,
tinzandu-se  spre
dotarea  fiecarui
cadru didactic cu

un laptop
Reamenajarea si dotarea | Oferirea unui  spatiu -mutarea
cabinetului de modern pentru cabinetului de

informatica

desfasurarea orclor de
TIC

informatica in sala
10

-achizitionarea a
10 calculatoare

Achizitionarea de carte
scolara si dotarea
bibliotecii  cu  soft
didactic si filme scolare

Cresterea interesului
elevilor pentru lectura

-cresterea
fondului de carte
la bibliotecd cu
150 carti/an
-achizitionarea de
soft didactic si
filme pentru toate
ariile curriculare

Modernizarea spatiului
de lucru al profesorului
de sprijin si al
consilierului scolar

Crearea unui spatiu
scolar atractiv care sa
stimuleze interesul
pentru  iInvatare  al
elevilor cu CES

-schimbarea
mobilierului
scolar
-redecorarea salii

Dotarea cabinetului
medical conform
standardelor in vigoare
si obtinerea acreditarii
lui

Oferirea de  servicii
medicale in conformitate
cu standardele in vigoare

-obtinerea
acreditarii
cabinetului scolar

Tipdrirea revistei
,Ramuri” si a
Monografiei scolii si
popularizarea lor pe
pagina web

Promovarea in
comunitatea
educationala si

comunitatea scolara a
ethosului scolii

-0 revista a scolii
participanta la
concursul
judetean al
revistelor scolare
50 de exemplare
,,Ramuri” si
postatd pe pagina
web

-monografia scolii
postata pe pagina
web

Redactarea anuala a
,,Buletinului informativ
al scolii”

Promovarea  valorilor
organizatiei si a
rezultatelor obtinute in
fiecare an scolar

-,,.Buletinul
informativ al
scolii” tiparit Tn 50
de exemplare si
postat pe pagina
web

Asigurarea  resurselor
financiare pentru

Formarea si
perfectionarea cadrelor

-alocarea de
fonduri de la
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inscrierea cadrelor | didactice in  scopul bugetul  propriu
didactice in programe de | imbunatatirii rezultatelor pentru 7 cursuri
formare scolare /an
Realizarea si Extinderea spatiului -un proiect de
implementarea unui scolar pentru a se asigura X X atragere de
proiect de atragere de functionarea scolii intr- fonduri europene
fonduri europene de un singur schimb realizat
construire a unui spatiu | Cresterea performantelor
scolar nou si a unei sali | elevilor la activitatile
de sport sportive
Reabilitarea fatadei Punerea in valoare a -un proiect
scolii cladirii scolii X X realizat
-fatada reabilitatd
Reamenajarea curtii Crearea unui spatiu de -curte asfaltata
scolii prin asfaltarea ei recreere atractiv, care sa X -0 masa de tenis
ofere sigurantd pentru montata in curtea
elevii scolii si sa previna scolii
actele de violenta
Amenajarea de sali de Cultivarea mandriei de -toate salile de
clasa cu identitate elevi ai Scolii Mihai clasa reamenajate
proprie, in functie Eminescu X X X si  dotate cu
caracteristicile Cresterea interesului duldpioare
colectivelor de elevi elevilor pentru invatare individuale
Crearea unui  spatiu
scolar modern
Extinderea sistemului de | Supravegherea eficienta -supraveghere
supraveghere video si in timp real a salilor de X video in salile de
clasa clasa
Accesarea de proiecte Perfectionarea cadrelor -doua proiecte
pentru obtinerea de didactice prin X X X Erasmus+
finantare prin programe | participarea la un aprobate
destinate invatdmantului | program Erasmus+ -30  de cadre
preuniversitar didactice
participante
Sustinerea financiara de | Implicarea mai activa a -finantare de 1la
catre Asociatia parintilor | parintilor in X X X parinti pentru
a unor proiecte ale scolii | imbunatatirea activitagii dotarea cu
instructiv-educative mijloace didactice
cu 4000 lei anual
Obtinerea de fonduri Obtinerea de finantare -finantarea de
prin atragerea de cétre pentru activitati X X X catre parinti a unei
scoald a cotei de 2% din | extrascolare si excursii a
impozitul pe venitul extracurriculare premiantilor/an
anual de la parinti

Program de dezvoltare a relatiilor comunitare

Activititi

Obiective specifice

Termen de realizare
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2021- | 2022- | 2023- | 2024- Indicatori de
2022 | 2023 | 2034 | 2025 performantii
Participarea elevilor la | Oferirea de oportunitati -participarea a
activitati/concursuri pentru elevii scolii de a 60% din elevii
organizate de se remarca in cadrul scolii la
comunitatea comunitatii  locale i activitati/concurs
educationala si educationale X X X X uri organizate de
comunitatea locala Promovarea comunitatea
ethosului scolii atat in educationala si
interiorul cat si in comunitatea
exteriorul  organizatiei locala
pentru a-1 afirma
identitatea si  valorile
asumate
Activitdti de petrecere | Oferirea de alternative -lactivitate de
a timpului liber al educationale  care sa tipul ,,Sambata cu
elevilor in parteneriat | contracareze mediul | X X X colegii”’/semestru/
cu institutii ale toxic oferit de mass- clasa
comunitatii locale media si ,,Scoala strazii”
Participarea elevilor la | Obtinerea de premii si -cresterea
activitatile cuprinse 1n | distinctii scolare numarului de
calendarul activitatilor X x x x elevi premiati cu
cultural-sportive la 15%
nivel de municipiu si
judet
Obtinerea de burse | Oferirea  de  suport -burse obtinute
pentru elevii cu nevoi | material pentru elevii cu anual pentru toti
speciale de la societdti | nevoi speciale si| ™ x x x elevii cu CES
comerciale si/sau | familiile acestora
organizatii non-
guvernamentale
Dezvoltarea de Promovarea  valorilor -realizarea a unui
parteneriate in spiritul | morale, umane, | * X X X parteneriat/an/sco
promovarii valorilor i | spirituale  in  randul ala
popularizarea elevilor scolii
activitatii
personalitatilor locale
Realizarea de Promovarea tolerantei -realitarea de
parteneriate cu interetnice, colaborarea | * X X X parteneriate cu

institutii ale
comunitatii locale

intre elevi si prevenirea
actele de violenta

Politia locala,
Muzeul
Municipal,
Biblioteca
Municiplaa,
Centru de
informare
turistica, Biserica
parohiald, Muzeul
Hermann Oberth

Realizarea de
parteneriate cu scoli
din judet si din tara

Participarea cadrelor
didactice la schimburi de

-incheierea unui
parteneriat/an

38




experientd cu scolile
partenere

Accesarea de fonduri
ale ANPCDEFP din
programul Erasmus+

Participarea cadrelor
didactice la schimburi de
experientd si cursuri de
perfectionare la nivel

european prin
programele oferite de
ANPCDEFP

-doua proiecte
Erasmus+
aprobate

Implicarea activa a
parintilor in activitatile

Intdrirea  relatiei  de
parteneriat intre scoala si

-0 activitate
interactiva cu

din Saptamana ,,Scoala | parinti ca beneficieri parintii/clasa
altfel” indirecti ai serviciilor
educationale

Resurse financiare

Principalele resurse financiare pentru implementarea programelor propuse sunt:

- Bugetul de stat

- Bugetul local

- Fonduri europene

- Granturi ale MENCS

- Sponsorizari

- Fonduri de la Asociatia de parinti

Sumele alocate de la bugetul local pentru cheltuieli materiale si servicii vor reusi sa
acopere nevoile scolii datoritd alocarii de fonduri in functie de numarul de elevi, scoala
avand un numar de 567 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022.

Speram ca vom obtine fondurile necesare pentru realizarea investitiilor, pe baza studiilor
de fezabilitate si proiectelor pe care le vom depune la Serviciul Invatimant —Sanitate.

MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE PDI

Consiliul de Administratie al scolii, impreuna cu CEAC, Consiliul Local, ISJ Sibiu,
prin parghii specifice, vor constata anual mdsura in care se ating tintele strategice si vor
interveni cu masuri reglatorii atunci cand este cazul.

Operationalizarea PDI se va realiza anual de catre echipa de conducere, CEAC si
responsabilii comisiilor metodice.

In evaluarea, planificarea si desfisurarea activititilor se va folosi metoda
imbunatatirii continue: Ciclul lui Deming (Plan-Do-Check-Act). Realizarile si nerealizérile
PDI se vor regasi 1n analiza manageriald semestriala si anuald, in RAEI, care vor propune
masuri de imbunatatire si revizuire a proiectului.

Procedura de monitorizare, evaluare si raportare cuprinde:

- Elaborarea anuald a planurilor operationale si planurilor manageriale pe baza
strategiei PDI

- Asigurarea realizarii actiunilor din PDI de catre CEAC si Consiliul de Administratie
al scolii

- Intocmirea semestriala si anuala de citre director a rapoartelor de progres

- CEAC intocmeste anual RAEI si propuneri de imbunatatire a activitatii entru anul
scolar urmator si il supune aprobarii Consiliului de Administratie

- Aprobarea raportului anual al conducerii scolii de cédtre Consiliul Profesoral si
prezentarea acestuia in Consiliul de Administratie

- Revizuirea PDI si stabilirea de noi tinte strategice, daca este cazul
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- Prezentarea raportului CEAC (RAEI) si a noilor tinte (daca este cazul) parintilor si
comunitatii locale

Evaluarea finala a PDI se va realiza prin masurarea gradului de indeplinirea
descriptorilor stabiliti. Are la baza intrebarile:
- Au fost atinse tintele propuse?
- S-au obtinut rezultatele dorite?
In etapa de evaluare finala vor fi revazute toate etapele parcurse pentru a se identifica
punctele tari si punctele slabe sau eventualele esecuri, urmarindu-se:
- Incheierea proiectului in intervalul de timp 2021-2026
- Incadrarea activitatilor in limitele bugetului propus
- Atingerea performantelor stabilite n PDI in etapa de proiectare
- Analiza impactului implementarii PDI asupra culturii organizationale a scolii
- Analiza rezultatelor elevilor si activitatii cadrelor didactice
- Masurarea gradului de satisfactie a principalilor beneficiari ai serviciilor
educationale
- Diseminarea rezultatelor obtinute prin implementarea PDI
Coordonarea intregului proces de monitorizare si evaluare este realizata de catre
CEAC si va urmari:
- Colectarea de informatii si administrarea bazei de date necesare monitorizarii
- Realizarea planului operational anual pentru implementarea PDI de cétre director si
obtinerea rezultatelor scontate
- Formularea propunerilor de imbunétatire a planului operational anual
- Elaborarea raportului anual si prezentarea spre aprobare Consiliului de Adminstratie
al scolii
- Analiza impactului implmentarii PDI
- Asigurarea transparentei in procesul de implementare a PDI prin afisarea pe pagina
web a scolii a RAEI

STUDIU DE FEZABILITATE

Nici un manager nu poate duce inainte organizatia fara o echipa valoroasa, fara un
personal dornic de afirmare, dar tindnd in acelasi timp cont de faptul cd nimic nu este mai
contagios decat exemplul. De aceea, o primd conditie pentru traducerea in practica a
Proiectului de Dezvoltare Institutionala este resursa umana. In randul personalului scolii
exista dascali devotati meseriei, oameni cu tinutd morald, a caror prestatie poate reprezenta
un imbold pentru colegii lor.

Acceptarea si transpunerea in practica a noutatilor aduse de Reforma in invatamant
este o altd conditie esentiald a reusitei (,,Numai schimbarea este statornica”, spunea
Schopenhauer).

Avem incredere 1n capacitatea de a intocmi proiectele necesare pentru accederea la
surse de finantare pentru modernizarea bazei materiale a scolii si sprijin din partea paringilor
cu studii de specialitate Tn domeniile vizate.

Punerea in practica a acestor proiecte va avea ca rezultat atragerea unui numar sporit
de elevi in Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” si conditii moderne de desfasurare a
procesului instructiv-educativ. Prin construirea de sali de clasa suplimentare, vom renunta la
programul in doua schimburi care reprezinta un handicap in concurenta cu celelalte scoli din
localitate (care-si desfasoara activitatea intr-un singur schimb).

In conditiile in care scoala are o perceptie pozitiva in cadrul comunitatii, vom putea
dezvolta relatii trainice cu partenerii sociali, acest fapt avand ca urmare cresterea
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,»Vvizibilitatii” scolii in plan comunitar, prin toate parteneriatele si protocoalele de colaborare
incheiate.

Prezentul proiect va fi discutat in Consiliul Profesoral si va fi aprobat in sedinta
Consiliului de administratie al scolii, urmand ca apoi sa devina principalul document de
programare pe termen lung.
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